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事 業 報 告 
 

Ⅰ．総 括 

本年度も新型コロナウイルスの収束の兆しが見えない中、昨年度に引き

続き、下松市の方針等を踏まえ、施設の利用制限や緩和を段階的に実施し、

適切な感染防止対策に努めた。 

まず、比較的感染状況が落ち着いた年度当初においては、コロナ禍が長

期化する中で、活動の自粛を余儀なくされた文化団体等が少しでも活動が

できるよう、感染防止対策ガイドラインや県内他文化施設の動向、また、

当館の施設別の環境等を勘案し、イベントの開催及び施設利用条件等の見

直し、緩和を行った。しかしながら、県内及び全国的に新型コロナウイル

スの感染者数が増加傾向に転じるに伴い、感染状況に応じて発出される下

松市新型コロナウイルス感染拡大防止集中対策の方針に則り、施設貸出の

中止、県外在住者の施設利用及び来館の自粛要請、新規の利用申請受付中

止等の措置を数回にわたり実施することとなった。 

また、昨年度作成した下松市文化会館独自の感染防止対策ガイドライン

については、全国的な感染状況並びに政府や各団体等が示す感染防止対策

ガイドラインの改訂状況を参考に、現状に即した内容に随時更新し、利用

者に周知するとともに感染防止対策に努めていただくよう協力を求めた。 

次に、利用者が安全で安心に会館を利用できるよう、施設内各所に手指

用アルコール消毒液を配置し、感染予防に関する啓発ポスターを掲示する

他、職員が施設・設備利用後の消毒を徹底して行う等、基本的な感染防止

対策を継続実施した。さらに、９月中旬には、下松市指定管理者制度対象

施設運営持続化事業に対する補助金を活用し、大ホール客席等への抗菌・

抗ウイルス加工を実施した。 

文化事業については、一部のイベントで中止、延期を余儀なくされ、チ

ケットの払い戻し対応や情報の周知活動に追われた。しかしながら、この

ようなコロナ禍においても、文化芸術の振興を図るため、チケット販売や

イベント時のロビー運営の手法について、工夫・改善を重ね、感染防止対

策に万全を期すことで多様な事業を展開した。これまで、地域の文化団体

等が出演し、市民の皆様が気軽に文化芸術に触れる機会として実施してき

たハート・フロアーコンサートは、会場の特性上、感染防止対策を講じる

ことが困難であることから、昨年度と同様に大ホールでのソーシャルディ

スタンスコンサートとして臨時的に実施した。 

広報活動としては、ホームページに加えて７月から公式ツイッターを開

設し、リアルタイムに公演の開催・延期・中止状況や施設全般に関する情
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報提供を行った。 

この他、新型コロナウイルスの感染拡大防止への対応として、施設利用

取消しにおける利用料金の全額還付や、貸館行事の中止又は延期の相談の

他、実施する場合においての運営上の感染防止対策に関する相談対応、ホ

ームページでの周知及びチケットの払い戻し業務の受託等を利用者と情

報を密にとり、積極的に取り組んだ。 

最後に、公益法人として法令を遵守し、公正かつ適正な事業を行うため、

積極的な情報公開と公益目的事業を推進した。 

 

Ⅱ．実施事業 

１．公益目的事業 

（１）主催公演等 

【事業内容】 

市民文化の向上と文化の薫り高いまちづくりを基本理念に、音楽、演 

劇、芸能等様々なジャンルのイベントを開催し、市民が文化にふれる機 

会を提供した。 

①文化芸術の鑑賞の機会を提供するコンサート等の開催 

②ハート・フロアーでのミニコンサート等の開催 

③青少年育成のための文化活動 

④本物の楽器等芸術を体験する機会の提供 

⑤訪問コンサートの開催 

   ⑥ソーシャルディスタンスコンサートの開催 

【対象者】一般 

【周知方法】 

ホームページへの掲載、ポスターの掲示（設置先：下松市内公民館、 

県内文化施設等の約40箇所）、チラシの配布（配布先：下松市内公民館、 

県内文化施設等の約40箇所）、下松市広報への掲載、地域情報誌（地域 

情報新聞ほっぷ、サンデー周南等）への掲載、放送局各局（ケーブルテ 

レビ含む）のテレビ及びラジオスポット等 

（取組） 

① 文化芸術の鑑賞の機会を提供するコンサート等の開催 

市民文化の振興及び文化芸術の鑑賞の機会を提供するため、「春風 

亭一之輔独演会」、「柏木広樹＆光田健一“二人旅”ライブ」、「劇団四 

季 The Bridge～歌の架け橋～」、「倭‐YAMATO‐和太鼓公演」、「宝く 

じ文化公演 春風亭昇太・林家たい平二人会」を実施した。また、国 

内で活躍している下松市出身の芸術家を広く市民に知っていただくた 

め、京都市交響楽団所属のヴァイオリニスト相本朋子さんと楽団メン 
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バーによる「室内楽のひととき in スターピア シリーズVI」を実施し 

た。 

（本年度実績）実施公演数 6事業、参加者 2,180人 

       中止公演数 2事業 

       延期公演数 2事業 

②ハート・フロアーでのミニコンサート等の開催 

会場の特性上、新型コロナウイルス感染防止対策を講じることが困 

  難であるため、ハート・フロアーでのコンサートは実施せず、会場を 

大ホールに移し、ソーシャルディスタンスコンサートを企画した。市 

内の保育園、幼稚園児等による七夕飾りやクリスマス飾りの展示を実 

施した。文化芸術体験ワークショップは、新型コロナウイルス感染拡 

大防止の観点から中止した。 

（本年度実積）実施公演数 2事業、参加者 400人        

③青少年育成のための文化活動 

未来を担う子供たちの豊かな情操を育む等、青少年育成のため、県 

内の高校生以下を対象とした吹奏楽とダンスのコラボレーションによ 

るフェスティバルを実施した。 

（本年度実績）実施公演数 1事業、参加者 350人 

中止公演数 5事業 

④本物の楽器等芸術を体験する機会の提供 

舞台芸術をより身近に感じてもらうため、舞台道具の組立てや舞台 

設備の操作が体験できるバックステージツアー、第29回スタインウェ 

イを弾く会（事前の申込みにより誰でも自由に弾くことが可能）を実 

施した。 

（本年度実績）参加者 バックステージツアー   20人 

スタインウェイを弾く会 140人 

 ⑤訪問コンサートの開催 

 ハート・フロアー出演団体を中心とした地域の文化団体による市内 

の保育園、幼稚園及び福祉施設等へのアウトリーチ事業（訪問コンサ 

ート）は、新型コロナウイルス感染拡大防止の観点から中止した。 

⑥ソーシャルディスタンスコンサートの開催 

   長引くコロナ禍においても市民の皆様に文化を感じていただける

よう、大ホールにおいて地域文化団体によるコンサートを開催した。

参加人数の制限や入場整理の強化による密集回避等、感染防止対策を

徹底し実施した。 

  （本年度実績）実施公演数 2事業、参加者 250人 

         延期公演数 1事業 
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（２）文化団体等支援事業 

【事業内容】 

市民の文化活動の活発化と発展を図るため、下松市を拠点に活動する 

地域の文化団体等が実施する文化振興活動を支援した。 

【支援対象者】 

下松市を拠点に活動する下松市文化協会（任意団体）、下松市吹奏楽 

団、NPO法人子ども劇場くだまつ、切山歌舞伎保存会、全国各地で巡回

展覧会を実施する公益財団法人美育文化協会 

【支援方法】 

文化団体が実施する演奏会や展覧会等の開催にあたり、大ホールや展 

示ホール等の無償貸与（当財団が負担）、開催当日の準備等への協力、 

練習場の無償貸与（当財団が負担）等を行った。 

【参考】 

○下松市文化協会 

生涯学習社会の創造をめざし、市民の自主的な文化活動を育成・支 

  援することにより、地域文化の振興に寄与することを目的とする団体 

であり、10連盟55団体が加盟 

○下松市吹奏楽団 

吹奏楽を通じて地域の文化活動に寄与することを目的として設立 

された団体で、市内唯一の市民誰もが入団できる吹奏楽団。市民吹奏 

楽団として広く市民に認知されており、「吹奏楽のまち下松」の牽引 

役ともいえる団体 

 〇NPO法人子ども劇場くだまつ 

   地域の子どもと文化に関する事業を行い、子どもの豊かな成長に寄 

与することを目的とする団体 

○切山歌舞伎保存会 

山口県指定無形民俗文化財である「切山歌舞伎」の保存、継承活動 

  を続けている団体。青少年育成事業にも取り組んでおり、郷土の歴史 

を伝え、郷土愛を育む一環として「切山歌舞伎ワークショップ」を開 

催し、化粧、着付け、演技指導などを行い、後継者の育成に努めてい 

る。 

○公益財団法人美育文化協会 

美術教育の振興開発に関する諸活動を行い、もって教育文化の発展 

に寄与することを目的とする団体。世界児童画展（※）等を実施 

※ 全国の幼稚園、小学校、中学校や海外各国の児童生徒作品を募 

集し、優秀な児童作品を全国各地にて巡回展覧し、美育教育・文 

化の振興を図った。 
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（取組） 

①下松市文化協会の活動支援 

下松市文化協会創立70周年記念事業の開催にあたり、大ホール、展 

示ホール及び会議室等を無償で貸与した他、新型コロナウイルス感染 

防止対策を講じるため、入場整理等の運営に係る業務の協力をした。 

・参加者 1,200人 

②下松市吹奏楽団の活動支援 

週2回、練習場としてリハーサル室を無償で貸与した。 

 ③NPO法人子ども劇場くだまつの活動支援 

   NPO法人子ども劇場くだまつの発足30周年を記念し、「劇団プーク  

エルマーのぼうけん」の公演を開催するにあたり、大ホール等を無償 

貸与及び運営に係る業務の協力をした。 

・参加者 310人 

④切山歌舞伎保存会の活動支援 

   新型コロナウイルス感染拡大防止のため、延期とした前年度の振   

替公演を実施した。山口県指定無形民俗文化財の２団体「切山歌舞伎」 

と「島田人形浄瑠璃芝居（光市）」の公演を開催するにあたり、大ホ 

ール等を無償貸与及び運営に係る業務の協力をした。 

・参加者 500人 

⑤公益財団法人美育文化協会の活動支援 

第51回世界児童画展山口県展の開催にあたり、展示ホールを無償 

  で貸与し、展示に係る準備等の協力をした。 

・応募作品数 国内40,982点、海外32,779点、計73,761点 

・展示数等  入選作品等 県内231点、他県5点、海外31点 

・展示作品数 合計267点  

・参加者   800人 

  

（３）芸術家（作家）活動支援事業 

【事業内容】 

市内で活躍する芸術家（作家）の中から、日頃の創作活動の成果を発 

表することを希望する者を募集し、個展の開催経費の一部を助成すると 

ともに、展示会開催準備に係る支援をした。 

【募集方法】 

本年度は、新型コロナウイルス感染拡大防止により延期とした前年度

の助成対象者の個展を開催したため、募集は行わなかった。 

※参考 前年度の募集状況 

募集要項をホームページに掲載するとともに、印刷物を市内公共施設 
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等に配布した。 

・募集期間 令和元年12月1日から令和2年3月31日まで 

【対象者】 

下松市在住又は市内で活動する芸術家（作家）で、かつ県美展及び国 

内外の有名な展覧会（国展、日展、二科展）にて受賞歴があり、作品の 

展示を希望する者。共同で応募する場合は3名までとし、うち1名は必ず 

市内在住であること 

【選考方法】 

すべての応募について有識者からなる選考委員会に諮り、選考基準に 

則り支援をする芸術家（作家）を決定した。 

（取組） 

前年度、新型コロナウイルス感染拡大防止のため延期した「デジタル

アート版画作家 小林功於さん」の個展を本年度に持ち越して開催した。

展示会の準備から撤収までの展示ホールの会場利用料を全額助成すると

ともに、展示会開催準備に係る支援をした。 

・作品準備期間 令和3年9月16日 

・作品展示期間 令和3年9月17日から9月26日まで 

・作品展示会場 スターピアくだまつ 展示ホール 

・展示作品数  デジタル版画 64点 

・参加者        340人 

 

（４）施設貸与 

【事業内容】 

地域の学校及び幼稚園等の音楽・文化活動及び文化協会をはじめとす

る地域の文化活動団体による発表の場として施設を貸与することにより、 

地域文化の振興に寄与した。また、当財団が施設を利用し主催公演等を 

を行うことで、市民に常時文化の鑑賞の機会を提供した。 

【対象者】一般 

【周知方法】 

ホームページへの掲載及びパンフレット配布（設置先：下松市内公民 

館、県内文化施設等の約40箇所） 

【施設説明】 

大ホール(1,007席）1、展示ホール(360平方メートル、300人収容）1、

リハーサル室（217平方メートル、80人収容）1、練習室（39平方メート

ル、6人収容）1、会議室1（100平方メートル、50人収容）、会議室2 

（100平方メートル、50人収容）、会議室3（76平方メートル、40人収 

容）、会議室4（50平方メートル、18人収容）、会議室5（32平方メートル、 
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9人収容）、和室1（20畳、20人収容）、和室2（6畳、6人収容）  

※新型コロナウイルス感染防止対策として、施設毎に定員制限を設定 

（取組） 

地域住民等の文化活動の場を提供するため、大ホール、展示ホール、 

リハーサル室、練習室、会議室、和室を貸与し、利用料金を徴収した。 

〇利用件数及び利用料 

・当財団の利用件数       27件、利用料  2,748,600円 

・地域の文化活動等の利用件数 558件、利用料 10,511,820円 

〇利用団体等 

ア 大ホール・展示ホール 

下松市文化協会謡曲連盟の発表会、学校法人四恩学園・認定こども 

園末光幼稚園・旭ヶ丘幼稚園園児の生活発表会、降松星太鼓保存会 

の練習、下松中学校・末武中学校・下松高等学校・下松工業高等学 

校吹奏楽部の定期演奏会、ケイズバレエアート・YOSHIMURA DANCE  

CENTER・ERIKA BALLETのバレエ発表会、NPO法人子ども劇場くだま 

つの音楽コンサート、も美じ窯陶芸教室の作品展、星美会の絵画展 

示等 

イ リハーサル室、練習室、会議室、和室 

下松市吹奏楽団、下松女声合唱団、中央ダンス同好会、末武ダンス 

サークル、らぱんダンス、ダンススクールBeyond、オフィス日高シ 

ャンソン教室、周南山の会俳句会等 

 

（５）その他 

文化事業を効果的に推進するため、あらゆるメディアや会員情報誌

「Pia Mail」、ホームページ等を利用し、積極的に情報を発信した。ま 

た文化事業への参加者の増加と財団事業を円滑に運営するため、財団会 

員を募集し、本年度は、合計1,290人の会員数と総額1,733,000円の会費 

収入を得た。会員制度をより充実したものにするため、会員特約施設と 

の連携を図り、サービスの向上に努めた。  

 

２．収益目的事業  

（１）文化施設貸与事業 

【事業内容】 

文化施設の効率的な管理運営を図るため、公益目的以外で地域の団体 

及び個人等へ施設を貸与した。 

【対象者】一般 
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【周知方法】 

ホームページへの掲載及びパンフレット配布（設置先：下松市内公民 

館、県内文化施設等の約40箇所） 

（取組） 

大ホール、展示ホール、リハーサル室、練習室、会議室、和室を貸与 

し、利用料金を徴収した。 

○利用件数及び利用料 利用件数 685件、利用料 6,136,070円 

○貸与先等 

ア 大ホール、展示ホール 

下松市教育委員会人権を考えるつどい、下松市社会福祉協議会大会、 

徳山公共職業安定所合同就職面接会、一般社団法人下松工業会創立 

記念式典、明治安田生命労働組合定期大会、連合山口東部地域協議 

会メーデーイベント、株式会社三城展示即売会、株式会社キャンデ 

ィープロモーションフィルムコンサート、ジャザサイズ等 

イ リハーサル室、練習室、会議室、和室 

大木産業株式会社西中国支社、住友不動産株式会社、株式会社ワー 

ルドインテック、日総工産株式会社、一般社団法人下松医師会、下 

松市食生活改善推進協議会、公益社団法人全国珠算教育連盟、シー 

エーアイシステム株式会社徳進塾、株式会社向学社宇部進学教室、 

センタリングヨガ、サークルFIT等 

 

（２）会員のつどい事業及び共催事業 

【事業内容】   

会員のつどい及び地域団体と文化に関する共催事業を実施すること 

により、会員の親睦及び交流を図るとともに、地域住民へ鑑賞の機会を 

提供し、地域文化芸術の振興に寄与した。 

①会員のつどいの開催 

②地域団体との共催事業の開催 

【対象】スターピアくだまつ会員、中小企業勤労福祉協議会加入者 

【周知方法】印刷物及びホームページ等 

（取組） 

 ①会員のつどい 

会員のための文化事業を開催し、無料招待を行い鑑賞の機会を提供 

した。 

・期日  令和3年7月4日 

・内容  木村大 memory-go-round ギターコンサート 

・参加者 300人 
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 ②下松市中小企業勤労福祉協議会との共催事業 

   当初、11月に「中小企業勤労者フェスタ」を開催する予定であった 

が、新型コロナウイルス感染拡大防止の観点から下松市中小企業勤労 

福祉協議会との協議の結果、中止した。 

 

（３）物品販売等事業 

【事業内容】 

施設利用者の利便のためのチケット及び物品販売等の手数料を徴収 

した。 

（取組） 

・他団体のチケットを販売し、売上額の5～10パーセントを手数料と 

して徴収した。 

・CD、グッズ等の物品販売手数料の徴収(売上額の5パーセント) 

・自動販売機売上手数料の徴収(売上額の20パーセント) 

・物品販売等の収入額：611,982円 

 

３．その他 

（１）施設の改修・整備 

市民の皆様に安全で安心に施設をご利用いただけるよう、施設及び設

備面における定期的な補修等を行った。 

本年度においては、次のとおり改修・整備を行った。 

ア 機械室給気ファンユニット更新 

イ 加圧給水ポンプユニット更新 

ウ 展示ホール床昇降機構ユニバーサルジョイント不良箇所の部品 

交換 

エ 舞台用平台歪み補修 

オ 展示ホールパワーアンプ更新 

カ 大ホール客席、ホワイエ、楽屋等への抗菌・抗ウイルス加工 

キ 会議室 5の椅子更新 

ク トイレ扉の錠前交換 

ケ 2 階楽屋個室の洗面混合水栓交換 

 

（２）施設の利用状況 

本年度も、新型コロナウイルス感染拡大の影響により、施設の利用制

限を実施した。具体的には、感染の拡大状況に応じて、施設貸出の中止、

県外在住者の施設利用及び来館の自粛要請、新規の利用申請受付中止等

の措置を段階的に実施した。これにより、新型コロナウイルス感染拡大
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防止を理由とする利用取消件数は 197 件（前年度 294 件）、全額還付件

数は 141 件（前年度 161 件）、還付金額は 2,050,710 円（前年度 2,128,250

円）であった。 

利用者数は延べ 104,013 人（前年度比 146.6％）、利用料収入は 

19,396,490 円（前年度比 166.4％）、利用件数は 1,774 件（前年度比 

130.9％）であった。 

利用率は、大ホールが 62.8％でコロナ前と比べると約 20％減、展示

ホールは 75.8％で例年より約 20％増加した。リハーサル室は 89.4％で

例年並み、練習室は 55.5％で前年度と比べると約 20％増で回復傾向だ

が、コロナ前の約 90％の高い水準で推移していた頃には遠く及ばない。

会議室 5 室の内、例年と比べて増加したのは、会議室 1・2 の 2 室のみ

であった。会議室 1 は 63％で例年と比べ約 10％、会議室 2 は 55.8％で

例年と比べ約 6％増加した。他の会議室及び和室2室は例年から 6～20％

減少した。 

次に、利用者の利便性及び利用率向上を図るため、平成 29 年に新設

した展示ホールの練習利用について、本年度の利用件数は 96 件（前年

度 85 件）であった。フィットネス団体の定期利用やピアノ等楽器の練

習会場としての利用等、コロナ禍にあって展示ホールの利用率向上に貢

献した。 

 

（３）運営改善 

  コロナ禍で主催事業を実施するにあたり、感染拡大防止に配慮したロ 

ビー運営やチケット発売方法等について、常に問題点や課題を洗い出し

た上で改善策を模索し実行することで、より安全で効率的な対策を講じ

ることができるよう取り組んだ。情報発信のツールとして重要なホーム

ページについて、デザインの刷新や機能性の向上を図るとともに、常に

最新の情報を提供するよう努めた。 

 9 月中旬に大ホール客席、1F・2F ホワイエ、楽屋等において、抗菌・

抗ウイルス加工を実施した。これは、専用の液体を塗布することで、表

面に付着した菌を減少させるだけでなく、約 5 分でウイルス等を不活性

化させる効果が期待でき、その効果は約 5年間持続。さらに、空気のあ

る場所で 24 時間作用するのでランニングコストが掛からないため、こ

の抗菌・抗ウイルス加工の実施により、新型コロナウイルスを始めとし

た様々な感染症による間接接触感染の抑止に効果が発揮され、施設利用

後の消毒作業の負担軽減に繋がった。 
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（４）防災対策 

下松市文化健康センター内において、定期的に防災会議を開き、防災 

・危機管理マニュアルの整備や防災訓練を計画実施した。防災訓練につ 

いては、防災啓発ビデオの視聴や保健センターと共同でホール来場者の 

避難誘導訓練（予備訓練も実施）や消火器訓練を実施した。この他、利 

用者の防災意識を高めるため、災害時の対応について催物の打合せの際 

に説明をする等の啓発活動を行い、緊急時に対応できる体制づくりに努 

めた。 

 

（５）職員研修 

コロナ禍においても安全で安心に利用ができる環境を整備するため、

全国的な感染状況並びに政府や各団体等が示すガイドラインの改訂内

容を参考に、会館独自の新型コロナウイルス感染防止対策のガイドライ

ンを随時更新し、これを基に窓口での対応やイベント運営における対応

方法等、利用者に確実丁寧な説明ができるよう研修を実施した。 
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参考資料 3-（1） 

令和３年度自主事業（ホール事業）一覧 

開催日 事 業 名 会 場 
入場 

者数 
事 業 内 容 

7/4(日) 

令和 3年度会員のつどい 

木村大 

memory-go-round 

ギターコンサート 

大ホール 300 
国内外で活躍するギタリスト、木村大の

ソロコンサートを実施 

（スターピア会員ご招待） 

7/11(日) 

らくご DE全国ツアーVOL.9 

春風亭一之輔の 

ドッサりまわるぜ 2021 

大ホール 400 
人気上昇中の若手落語家、春風亭一之輔 

の全国ツアーを実施 

（yab 山口朝日放送との共催） 

7/18(日) 

NPO 法人子ども劇場くだまつ 

発足 30 周年記念公演 

劇団プーク 

エルマーのぼうけん 

大ホール 310 
劇団プークによる大型人形劇「エルマー

のぼうけん」を実施 

（NPO 法人子ども劇場くだまつとの共催） 

7/22(木) 

柏木広樹＆光田健一 

“二人旅”アルバム

『MAJESTIC』リリース 

記念ライブ 

展示ホール 70 

チェリスト・作編曲家、柏木広樹とピア

ニスト・シンガーソングライター、光田

健一のコンサートを実施 

（キャンディープロモーションとの共催） 

8/17(火) 

室内楽のひととき in 

スターピア シリーズⅥ 

～真夏に聴くブラームス～ 

（2回公演） 

展示ホール 130 

下松市出身のヴァイオリニスト、相本朋

子を中心とした室内楽のコンサートを実

施 

（室内楽のひとときinスターピア実行委員

会との共催） 

8/21(土) 
バックステージツアー2021 

「ぶたいのおしごと」 
大ホール 20 

小中学生を対象に、舞台道具の組立てや

照明・音響操作等の舞台業務が体験でき

る教室を実施 

9/4(土) 

山口放送開局 65周年記念 

劇団四季 The Bridge 

～歌の架け橋～ 

大ホール 520 

圧倒的な歌唱力とダンスで綴る、劇団四

季の華やかな新作ショウ「The Bridge」

を実施 

（KRY 山口放送との共催） 

9/10(金) 

～14(火) 

第 51 回世界児童画展 

山口県展 
展示ホール 800 

国内及び海外39ヵ国から応募された子供

達の絵画作品約 7万 4千点の内、入選等

の作品 267 点を展示 

{(公財)美育文化協会との共催}  

9/17(金) 

～26(日) 

令和 3年度 

芸術家（作家）活動支援事業 

小林功於 デジタル版画展 

存在の証明 
（令和 2年度助成対象者） 

展示ホール 340 

市内で活躍されている芸術家の創作活動

の発表の場に対して助成、支援し、その

作品を市民の皆様に鑑賞していただく機

会を提供する事業。今年度は、周南市在

住のデジタルアート版画作家、小林功於

さんのデジタル版画展を開催し、64 点の

作品を展示 
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※網掛け事業は、新型コロナウイルス感染拡大により、令和 2年度に実施できなかった事業の振

替公演 

 

開催日 事 業 名 会 場 
入場 

者数 
事 業 内 容 

10/15(金) 
倭-YAMATO-日本ツアー 

2021 山口公演 
大ホール 120 

奈良県明日香村を拠点に、国内外で活躍

する和太鼓集団「倭」の公演を実施 

（キャンディープロモーションとの共催） 

11/14(日) 

吹奏楽 de ダンス 

吹ダンフェスティバル 

in スターピア 

season.4 

大ホール 350 

県内の高校生以下を対象とした吹奏楽

とダンスのコラボレーションによるフ

ェスティバルを実施 

出演：桜ケ丘高等高校、聖光高等高校 

ゲスト：MOS 

（KRY 山口放送との共催） 

11/20(土) 

 ～21(日) 

文化ジョイント 2021 

下松市文化協会 

創立 70 周年記念事業 

（記念式典・記念大会・展示） 

大ホール 

展示ﾎｰﾙ他 

200 

1,000 

下松市文化協会加盟団体 55 団体による 

舞台公演と園芸・文芸・生け花・美術文

化展を実施 

（下松市文化協会との共催） 

11/28(日) 

伝統をつなぐ 

切山歌舞伎・島田人形浄瑠璃

芝居の共演 

大ホール 500 

山口県指定無形民俗文化財の 2団体、切

山歌舞伎と島田人形浄瑠璃芝居による公

演を実施 

（切山歌舞伎保存会との共催） 

1/14(金) 

～16(日) 

第 29 回 

スタインウェイを弾く会 
大ホール 140 

開館当初から継続している大ホールのス

タインウェイピアノを一般開放し自由に

弾いていただく会を実施（参加者 70 名） 

3/17(木) 

宝くじ文化公演 

春風亭昇太・林家たい平 

二人会 

大ホール 940 
人気の落語家、春風亭昇太と林家たい平

による落語二人会を実施 

＊宝くじ助成事業 

年 間 ハート・フロアー事業 
ハート・ 

フロアー 
400 

フロアーコンサートは、新型コロナウイ

ルス感染拡大防止の為、中止。展示部門

のみ実施（別紙記載） 

年 間 ソーシャルディスタンス事業 大ホール 250 
新型コロナウイルス感染予防対策を講

じ、新しい生活様式に則したコンサート

を実施（別紙記載） 

年 間 文化芸術ワークショップ 
ハート・ 

フロアー 
- 

新型コロナウイルス感染拡大防止の為、

中止 

年 間 アウトリーチ事業 － - 
新型コロナウイルス感染拡大防止の為、

中止 

年 間 下松市吹奏楽団支援 
リハー 

サル室 
- 

吹奏楽のまち支援事業の一環として、練

習場（リハーサル室）の会場費を援助 

年 間 
会員情報誌  

Pia Mail 発刊 
  会員情報誌の発刊 
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【開催を中止した公演】 ※ 「→」は、年度内に振替公演を予定していたが中止した公演 

・5/22(土)       『0 才からのジャズコンサート』 

・6/18(金)→2/12(土)  『wacci47 都道府県ツアー2020-21』 

・10/13(水)～10/14(木) 『青少年育成事業 和太鼓パフォーマンスチーム「倭」による市内中学校巡回公演』 

・10/22(金)       『キエフ・クラシック・バレエ 夢の 3大バレエ』 

・11/23(火）           『第 20 回 下松市中小企業勤労者フェスタ』 

・12/25(土）           『KRY クリスマスこどもフェスタ 2021』 

・2/26(土)       『第５回親子で楽しむジャズコンサート』 

・3/13(日)        『増田いずみ 子育て家族のための HAPPY モーツァルト』 

 

【次年度へ開催を延期した公演】 

・1/23(日)→6/26(日)  『ソーシャルディスタンスコンサート ハートフル❤コンサート 篠笛コンサート』 

・2/6(日) →6/17(金)   『柏木広樹＆光田健一“二人旅”』 

・2/11(金)→5/8(日)   『森永康夫ピアノリサイタル～第 5回ふるさとコンサート～』 
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参考資料 3－(2) 

令和３年度自主事業（ハート･フロアー事業） 

開催日 事 業 名 
来場 

者数 
事 業 内 容 

6/26(土) 

～7/7(水) 

子ども達の短冊による 

七夕飾り（展示） 
200 

和光保育園、下松暁の星幼稚園の年中・年

長の園児約 90 名による手作りの短冊を展

示 

12/18(土) 

 ～25(土) 

子ども達のハンドペイントに 

よるクリスマス飾り（展示） 
200 

江口幼稚園、下松幼稚園の年中・年長の園

児約 90 名によるクリスマスをテーマにし

たハンドペイント作品を展示 

 

参考資料 3－(3) 

令和３年度自主事業（ソーシャルディスタンス事業） 

開催日 事 業 名 会 場 
入場

者数 
事 業 内 容 

4/4(日) 

心で歌って心でつながる 

ソーシャルディスタンスコンサート 

ハートフル💛コンサート 

ギター・マンドリンコンサート 

大ホール 140 

光市を中心に活動するグループによ

るギターとマンドリンのコンサート

を実施 

出演/光ギター・マンドリンクラブ 

9/26（日) 

心で歌って心でつながる 

ソーシャルディスタンスコンサート 

ハートフル💛コンサート 

ギター＆二胡コンサート 

大ホール 110 

周南地域で活動する２団体によるギ

ターと二胡のコンサートを実施 

出演/ギタにこレシピ、ハイネーズ 

 

 

 

自主事業入場者数 

 

 
大ホール 展示ホール 

ハート・ 

フロアー 
合 計 

自主事業 

入場者数 
4,050 2,340  400 6,790 
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年　度
種　別

266 246 236 229 324 320 297 253 260 221

件　数 394 364 350 324 363 330 319 284 252 215

人　数 1,532 1,388 1,333 1,279 1,393 1,277 1,253 1,077 969 814

件　数 59 60 58 57 55 55 55 55 53 51

人　数 826 817 802 779 773 759 759 750 739 723

件　数 719 670 644 610 742 705 671 592 565 487

人　数 2,624 2,451 2,371 2,287 2,490 2,356 2,309 2,080 1,968 1,758

年　度
種　別

222 248 242 256 210 201 367 239 196

件　数 195 208 205 206 182 175 239 168 142

人　数 730 753 736 745 660 622 844 586 484

件　数 51 50 50 47 46 45 45 44 44

人　数 713 699 681 653 638 626 635 578 610

件　数 468 506 497 509 438 421 651 451 382

人　数 1,665 1,700 1,659 1,654 1,508 1,449 1,846 1,403 1,290

R3年度

家族

団体

個　　人

25年度 26年度 27年度 28年度

21年度 23年度19年度

29年度

15年度

R2年度

団体

16年度

　参考資料４

　　会員の推移

18年度 20年度

家族

合計

合計

24年度22年度17年度

個　　人

30年度 R1年度

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

団体

家族

個人

（人）
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役　職 氏　　　　名 就　任　年　月　日 任　期

理事長 原  田　雄  次 令和3年6月21日
令和4年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和5年6月）

副理事長 福　永　　　學 令和3年6月21日
令和4年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和5年6月）

常務理事 坂  田  祐  次 令和3年6月21日
令和4年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和5年6月）

理　　事 弘　中　伸　寬 令和3年6月21日
令和4年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和5年6月）

理　　事 濱　安　　　崇 令和3年6月21日
令和4年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和5年6月）

理　　事 清　光　隼　人 令和3年6月21日
令和4年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和5年6月）

理　　事 井　上　岳　史 令和4年3月15日
令和4年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和5年6月）

理　　事 水  津  裕  司 令和3年6月21日
令和4年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和5年6月）

理　　事 溝　江　利　之 令和3年6月21日
令和4年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和5年6月）

理　　事 玉　川　良　雄 令和3年6月21日
令和4年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和5年6月）

理　　事 杉　田　昌　士 令和3年6月21日
令和4年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和5年6月）

理　　事 山　下　竜　登 令和3年6月21日
令和4年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和5年6月）

理　　事 三奈木  悦  子 令和3年6月21日
令和4年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和5年6月）

理　　事 田　村　惠　代 令和3年6月21日
令和4年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和5年6月）

監　　事 弘　中　美　光 令和3年6月21日
令和4年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和5年6月）

監　　事 真　鍋　俊　幸 令和3年6月21日
令和4年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和5年6月）

役　職 氏　　　　名 就　任　年　月　日 任　期

評　議　員 山　本　昌　臣 令和3年6月21日
令和6年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和7年6月）

評　議　員 井　川　明　美 令和3年6月21日
令和6年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和7年6月）

評　議　員 田　村　浩　昭 令和3年6月21日
令和6年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和7年6月）

評　議　員 中　村　謙　一 令和3年6月21日
令和6年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和7年6月）

評　議　員 安  野  政  行 令和3年6月21日
令和6年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和7年6月）

評　議　員 白　木　正　博 令和4年3月15日
令和6年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和7年6月）

評　議　員 金　織　俊　弘 令和3年6月21日
令和6年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和7年6月）

評　議　員 藤　田　素　子 令和3年6月21日
令和6年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和7年6月）

評　議　員 白　木　靖　子 令和3年6月21日
令和6年度の最終のものに関する定時評議員会の終結の
時まで（令和7年6月）

Ⅲ．庶務事項

　　１．組　織

　　（２）　評議員　（令和4年3月31日現在）

　　（１）　理事及び監事　（令和4年3月31日現在）
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（３）事務局

事務局長 （１）

事務局次長 （１）

管理係長 事業係長 技術係長（次長兼務）

　　　　　　　（１）

管理係 事業係 技術係

主任（正規職員） （技術係兼務） （１）

嘱託職員 （2） （１） （事業係兼務）

（令和4年3月31日現在）

　　　　　　　　（１） 　　

＊職員総数は、8名。
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会議の名称 開催年月日

・理事及び評議員の選任について

臨時評議員会
令和4年
3月15日(火)

　令和3年度事業報告には、「一般社団法人及び一般財団法人に関する法律施行規則」第34条

・令和2年度事業報告について

ついて

・令和3年度臨時評議員会の日時及び場所並びに目的である事項に

予算並びに資金調達及び設備投資の見込みについて

・令和2年度決算報告について

臨時理事会
令和3年
6月21日（月）

ていない。

・令和4年度公益財団法人下松市文化振興財団事業計画及び収支

・理事長、副理事長及び常務理事の職務執行状況の報告について

規程について

令和4年
3月3日（木）

・理事長、副理事長及び常務理事の選定について

　２．評議員会等の開催状況について

第1回定時理事会
令和3年
6月3日(木)

第3項に規定する附属明細書「事業報告の内容を補足する重要な事項」が存在しないので作成し

Ⅳ．附属明細書について

・公益財団法人下松市文化振興財団再雇用規程の一部を改正する

・専決処分した公益財団法人下松市文化振興財団職員の給与に関

する規程の一部を改正する規程の承認について

定時評議員会

第2回定時理事会

令和3年
6月21日（月）

・理事長、副理事長及び常務理事の職務執行状況の報告について

について

・令和4年度公益財団法人下松市文化振興財団事業計画及び収支

予算並びに資金調達及び設備投資の見込みについて

主な議決事項等

・令和2年度事業報告について

・理事、監事及び評議員の選任について

・令和2年度決算報告について

・令和3年度定時評議員会の日時及び場所並びに目的である事項
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科　　　　　目 当　年　度 前　年　度 増　減

Ⅰ　資産の部

　１．流動資産

　　　　　  現金預金 23,964,161 31,072,285 △ 7,108,124

　　　      未収金 150,801 51,039 99,762

　　　      前払金 550 660 △ 110

　　　　　  仮払金 0 66,000 △ 66,000

　 　　　流動資産合計 24,115,512 31,189,984 △ 7,074,472

　２．固定資産

　　（1) 基本財産

　　　　　　定期預金 100,000,000 100,000,000 0

　　　　 基本財産合計 100,000,000 100,000,000 0

　　（2）特定資産

　　　　　　退職給付引当資産 47,746,559 45,161,708 2,584,851

　　　　　　自主事業調整積立金 15,000,000 15,000,000 0

　　　　　　財政調整基金 10,809,290 10,809,290 0

　　　　 特定資産合計 73,555,849 70,970,998 2,584,851

　　（3）その他の固定資産

　　　　　　車輌運搬具 1,278,261 1,548,048 △ 269,787

　　　　　　備品 13 13 0

　　　　　　ソフトウエア 211,494 0 211,494

　　　　　　リサイクル預託金 9,720 9,720 0

　　　　　その他の固定資産合計 1,499,488 1,557,781 △ 58,293

　　　　　固定資産合計 175,055,337 172,528,779 2,526,558

　　　　　資産合計 199,170,849 203,718,763 △ 4,547,914

Ⅱ　負債の部

　１.　流動負債

　　　       未払金 19,187,279 28,167,770 △ 8,980,491

　　　       未払法人税等 119,900 118,900 1,000

　　　　　   前受金 3,285,970 3,197,130 88,840

　　　　　   預り金 2,712,029 954,143 1,757,886

　　　　　流動負債合計 25,305,178 32,437,943 △ 7,132,765

　２.　固定負債

　　　　　　 退職給付引当金 47,746,559 45,161,708 2,584,851

　　　　　固定負債合計 47,746,559 45,161,708 2,584,851

　　　　　負債合計 73,051,737 77,599,651 △ 4,547,914

Ⅲ　正味財産の部

　１.　指定正味財産

　　　　　指定正味財産合計 100,000,000 100,000,000 0

　２.　一般正味財産

　　　　　一般正味財産合計 26,119,112 26,119,112 0

　　　　　正味財産合計 126,119,112 126,119,112 0

　　　　　負債及び正味財産合計 199,170,849 203,718,763 △ 4,547,914

　貸借対照表

  (単位：円)
令和４年３月３１日現在
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科　　　　　目
公益目的
事業会計

収益事業等
会　　計

法人会計
内部取引

消去
合　　計

Ⅰ　資産の部
　１．流動資産
　　　　　  現金預金 17,149,943 5,961,216 853,002 0 23,964,161
　　　      未収金 113,261 19,566 17,974 0 150,801
　　　      前払金 550 0 0 0 550
　 　　　流動資産合計 17,263,754 5,980,782 870,976 0 24,115,512
　２．固定資産
　　（1) 基本財産
　　　　　　定期預金 100,000,000 0 0 0 100,000,000
　　　　 基本財産合計 100,000,000 0 0 0 100,000,000
　　（2）特定資産
　　　　　　退職給付引当資産 38,197,247 6,684,518 2,864,794 0 47,746,559
　　　　　　自主事業調整積立金 0 0 15,000,000 0 15,000,000
　　　　　　財政調整基金 0 0 10,809,290 0 10,809,290
　　　　 特定資産合計 38,197,247 6,684,518 28,674,084 0 73,555,849
　　（3）その他の固定資産
　　　　　　車輌運搬具 1,022,609 127,826 127,826 0 1,278,261
　　　　　　備品 10 3 0 0 13
　　　　　　ソフトウエア 0 0 211,494 0 211,494
　　　　　　リサイクル預託金 7,776 972 972 0 9,720
　　　　　その他の固定資産合計 1,030,395 128,801 340,292 0 1,499,488
　　　　　固定資産合計 139,227,642 6,813,319 29,014,376 0 175,055,337
　　　　　資産合計 156,491,396 12,794,101 29,885,352 0 199,170,849
Ⅱ　負債の部
　１.　流動負債
　　　       未払金 15,997,864 2,201,908 987,507 0 19,187,279
　　　       未払法人税等 0 119,900 0 0 119,900
　　　　　   前受金 1,851,460 1,434,510 0 0 3,285,970
　　　　　   預り金 419,398 2,251,380 41,251 0 2,712,029

　　　　　流動負債合計 18,268,722 6,007,698 1,028,758 0 25,305,178

　２.　固定負債
　　　　　　 退職給付引当金 38,197,247 6,684,518 2,864,794 0 47,746,559
　　　　　固定負債合計 38,197,247 6,684,518 2,864,794 0 47,746,559

　　　　　負債合計 56,465,969 12,692,216 3,893,552 0 73,051,737
Ⅲ　正味財産の部
　１.　指定正味財産
　　　　　指定正味財産合計 100,000,000 0 0 0 100,000,000

　２.　一般正味財産
　　　　　一般正味財産合計 25,427 101,885 25,991,800 0 26,119,112

　　　　　正味財産合計 100,025,427 101,885 25,991,800 0 126,119,112
　　　　　負債及び正味財産合計 156,491,396 12,794,101 29,885,352 0 199,170,849

　貸借対照表内訳表

令和４年３月３１日現在
  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：円)
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科　　目 当年度 前年度 増　減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　　（１）経常収益

　　　　 基本財産運用益 577 5,994 △ 5,417

　　　　 会費収益 1,733,000 1,849,000 △ 116,000

　　　　 事業収益 127,420,902 118,117,553 9,303,349

　　　　　　文化事業入場料 972,500 0 972,500

　　　　　　管理運営受託料 116,183,162 115,247,672 935,490

　　　　　　文化事業受託料 10,265,240 2,869,881 7,395,359

　　　　 利用料収益 19,396,490 11,653,630 7,742,860

　　　　 受取補助金等 2,499,970 432,782 2,067,188

　　　　　下松市新型コロナウイルス対策補助金 2,499,970 432,782 2,067,188

　　　　 雑収益 618,224 471,834 146,390

　　　　　  受取利息 6,242 6,859 △ 617

　　　　　　販売手数料 160,466 49,085 111,381

　　　　　　その他雑収入 451,516 415,890 35,626

　　　経常収益計 151,669,163 132,530,793 19,138,370

　（２）経常費用

　　　 事業費 135,476,067 117,700,045 17,776,022

　　　　　役員報酬 1,632,000 1,528,000 104,000

　　　　　給  料 18,519,600 18,336,120 183,480

　　　　　職員手当 11,201,852 11,207,513 △ 5,661

　　　　　福利厚生費 6,002,439 5,987,106 15,333

　　　　　嘱託･臨時雇賃金 5,421,891 5,138,600 283,291

　　　　　消耗品費 1,648,849 988,211 660,638

　　　　　消耗什器備品費 368,060 34,800 333,260

　　　　　食糧費 12,420 10,972 1,448

　　　　　燃料費 38,358 35,660 2,698

　　　　　印刷製本費 1,759,410 1,443,772 315,638

　　　　　光熱水料費 16,386,733 14,162,795 2,223,938

　　　　　修繕費 1,128,372 916,845 211,527

　　　　　通信運搬費 932,642 1,038,900 △ 106,258

　　　　　宣伝広告費 870,000 330,000 540,000

　　　　　保険料 158,099 203,873 △ 45,774

　　　　　手数料 177,070 51,267 125,803

　　　　　委託料 50,233,378 40,464,944 9,768,434

　　　　　賃借料 7,094,611 5,808,942 1,285,669

　　　　　雑費 1,824,520 314,530 1,509,990

　　　　　支払負担金・補助金 2,579,972 2,427,088 152,884

　　　　　租税公課費 4,813,223 4,739,265 73,958

　　　　　退職給付費用 2,429,760 2,470,141 △ 40,381

　　　　　減価償却費 242,808 60,701 182,107

正味財産増減計算書

令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで

（単位：円）
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科　　目 当年度 前年度 増　減

　　　管理費 16,071,696 15,119,133 952,563

　　　　　役員報酬 647,700 649,900 △ 2,200

　　　　　給  料 1,286,400 1,275,480 10,920

　　　　　職員手当 804,420 804,827 △ 407

　　　　　福利厚生費 364,542 363,713 829

　　　　　嘱託･臨時雇賃金 185,029 175,360 9,669

          旅費交通費 2,080 0 2,080

　　　　　消耗品費 321,982 300,839 21,143

　　　　　燃料費 4,262 3,962 300

　　　　　印刷製本費 187,445 195,865 △ 8,420

　　　　　光熱水料費 3,681,400 3,198,852 482,548

　　　　　修繕費 81,030 65,840 15,190

　　　　　通信運搬費 35,078 52,332 △ 17,254

　　　　　宣伝広告費 22,000 23,000 △ 1,000

　　　　　保険料 6,881 11,967 △ 5,086

　　　　　手数料 330,000 330,000 0

　　　　　委託料 6,313,266 5,928,839 384,427

　　　　　賃借料 330,469 357,370 △ 26,901

　　　　　支払負担金・補助金 1,017,209 967,138 50,071

　　　　　租税公課費 253,327 249,435 3,892

　　　　　退職給付費用 155,091 157,669 △ 2,578

　　　　　減価償却費 42,085 6,745 35,340

　　　経常費用計 151,547,763 132,819,178 18,728,585

        評価損益等調整前当期経常増減額 121,400 △ 288,385 409,785

　　　　評価損益等計 0 0 0

　　　　当期経常増減額 121,400 △ 288,385 409,785

　２．経常外増減の部

　　（１）経常外収益

　　　　　固定資産売却益 0 407,692 △ 407,692

　　　   経常外収益計 0 407,692 △ 407,692

　　（２）経常外費用

　　　　　固定資産除却損 0 7 △ 7

　　　   経常外費用計 0 7 △ 7

　　　　　当期経常外増減額 0 407,685 △ 407,685

　　　　　税引前当期一般正味財産増減額 121,400 119,300 2,100

　　　　　法人税、住民税及び事業税 121,400 119,300 2,100

　　　　　当期一般正味財産増減額 0 0 0

　　　　　一般正味財産期首残高 26,119,112 26,119,112 0

　　　　　一般正味財産期末残高 26,119,112 26,119,112 0

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　　　　当期指定正味財産増減額 0 0 0

　　　　　指定正味財産期首残高 100,000,000 100,000,000 0

　　　　　指定正味財産期末残高 100,000,000 100,000,000 0

Ⅲ　正味財産期末残高 126,119,112 126,119,112 0

（単位：円）
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科　　目 公益目的事業会計 収益事業等会計 法人会計 内部取引消去 合　計

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　　（１）経常収益

　　　　基本財産運用益 577 0 0 577

　　　　会費収益 748,000 985,000 0 1,733,000

　　　　事業収益 99,337,587 12,013,616 16,069,699 0 127,420,902

　　　　　　文化事業入場料 972,500 0 0 972,500

　　　　　　管理運営受託料 88,099,847 12,013,616 16,069,699 116,183,162

　　　　　　文化事業受託料 10,265,240 0 0 10,265,240

　　　　利用料収益 13,260,420 6,136,070 0 19,396,490

　　　　受取補助金等 1,699,980 799,990 0 0 2,499,970

　　　　　下松市新型コロナウイルス対策補助金 1,699,980 799,990 0 2,499,970

　　　　雑収益 3,613 612,614 1,997 0 618,224

　　　　　  受取利息 3,613 632 1,997 6,242

　　　　　　販売手数料 0 160,466 0 160,466

　　　　　　その他雑収入 0 451,516 0 451,516

　　　経常収益計 115,050,177 20,547,290 16,071,696 0 151,669,163

　（２）経常費用

　　　 事業費 116,573,389 18,902,678 0 0 135,476,067

　　　　　役員報酬 1,428,000 204,000 1,632,000

　　　　　給  料 15,709,320 2,810,280 18,519,600

　　　　　職員手当 9,605,018 1,596,834 11,201,852

　　　　　福利厚生費 5,141,557 860,882 6,002,439

　　　　　嘱託･臨時雇賃金 4,676,171 745,720 5,421,891

　　　　　消耗品費 1,134,283 514,566 1,648,849

　　　　　消耗什器備品費 312,851 55,209 368,060

　　　　　食糧費 3,710 8,710 12,420

　　　　　燃料費 34,096 4,262 38,358

　　　　　印刷製本費 1,686,810 72,600 1,759,410

　　　　　光熱水料費 14,050,789 2,335,944 16,386,733

　　　　　修繕費 967,522 160,850 1,128,372

　　　　　通信運搬費 871,955 60,687 932,642

　　　　　宣伝広告費 770,000 100,000 870,000

　　　　　保険料 120,444 37,655 158,099

　　　　　手数料 143,428 33,642 177,070

　　　　　委託料 43,011,476 7,221,902 50,233,378

　　　　　賃借料 6,401,600 693,011 7,094,611

　　　　　雑費 1,803,217 21,303 1,824,520

　　　　　支払負担金・補助金 2,212,195 367,777 2,579,972

　　　　　租税公課費 4,205,237 607,986 4,813,223

　　　　　退職給付費用 2,067,881 361,879 2,429,760

　　　　　減価償却費 215,829 26,979 242,808

正味財産増減計算書内訳表

令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで

（単位：円）
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科　　目 公益目的事業会計 収益事業等会計 法人会計 内部取引消去 合　計

　　　 管理費 0 0 16,071,696 0 16,071,696

　　　　　役員報酬 647,700 647,700

　　　　　給  料 1,286,400 1,286,400

　　　　　職員手当 804,420 804,420

　　　　　福利厚生費 364,542 364,542

　　　　　嘱託･臨時雇賃金 185,029 185,029

          旅費交通費 2,080 2,080

　　　　　消耗品費 321,982 321,982

　　　　　燃料費 4,262 4,262

　　　　　印刷製本費 187,445 187,445

　　　　　光熱水料費 3,681,400 3,681,400

　　　　　修繕費 81,030 81,030

　　　　　通信運搬費 35,078 35,078

　　　　　宣伝広告費 22,000 22,000

　　　　　保険料 6,881 6,881

　　　　　手数料 330,000 330,000

　　　　　委託料 6,313,266 6,313,266

　　　　　賃借料 330,469 330,469

　　　　　支払負担金・補助金 1,017,209 1,017,209

　　　　　租税公課費 253,327 253,327

　　　　　退職給付費用 155,091 155,091

　　　　　減価償却費 42,085 42,085

　　　経常費用計 116,573,389 18,902,678 16,071,696 0 151,547,763

　　　評価損益等調整前当期経常増減額 △ 1,523,212 1,644,612 0 0 121,400

　　　評価損益等計 0 0 0 0 0

　　　　当期経常増減額 △ 1,523,212 1,644,612 0 0 121,400

　２．経常外増減の部

　　（１）経常外収益

　　　　　固定資産売却益 0 0 0 0 0

　　　   経常外収益計 0 0 0 0 0

　　（２）経常外費用

　　　　　固定資産除却損 0 0 0 0 0

　　　   経常外費用計 0 0 0 0 0

　　　　　当期経常外増減額 0 0 0 0 0

　　　    他会計振替額 1,523,212 △ 1,523,212 0 0 0

　　　　税引前当期一般正味財産増減額 0 121,400 0 0 121,400

　　法人税、住民税及び事業税 0 121,400 0 0 121,400

　　　　　当期一般正味財産増減額 0 0 0 0 0

　　　　　一般正味財産期首残高 25,427 101,885 25,991,800 0 26,119,112

　　　　　一般正味財産期末残高 25,427 101,885 25,991,800 0 26,119,112

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　　　　当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0

　　　　　指定正味財産期首残高 100,000,000 0 0 0 100,000,000

　　　　　指定正味財産期末残高 100,000,000 0 0 0 100,000,000

Ⅲ　正味財産期末残高 100,025,427 101,885 25,991,800 0 126,119,112

（単位：円）
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(単位：円)
科　　目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

基本財産
　　定期預金 100,000,000 0 0 100,000,000

小　計 100,000,000 0 0 100,000,000
特定資産
　　退職給付引当資産 45,161,708 2,584,851 0 47,746,559
　　自主事業調整積立金 15,000,000 0 0 15,000,000
　　財政調整基金 10,809,290 0 0 10,809,290

小　計 70,970,998 2,584,851 0 73,555,849
合　計 170,970,998 2,584,851 0 173,555,849

(単位：円)

科　　目 当期末残高
うち指定正味財産
からの充当額

うち一般正味財産
からの充当額

うち負債に対応
する額

基本財産
　　定期預金 100,000,000 100,000,000 0 0

小　計 100,000,000 100,000,000 0 0
特定資産
　　退職給付引当資産 47,746,559 0 0 47,746,559
　　自主事業調整積立金 15,000,000 0 15,000,000 0
　　財政調整基金 10,809,290 0 10,809,290 0

小　計 73,555,849 0 25,809,290 47,746,559
合　計 173,555,849 100,000,000 25,809,290 47,746,559

(単位：円)
科　　　目 取得価額 減価償却累計額 当期末残高 備　考

　車輌運搬具 2,537,183 1,258,922 1,278,261
　備品 4,786,465 4,786,452 13
　ソフトウエア 817,225 605,731 211,494

合　計 8,140,873 6,651,105 1,489,768

　　　　している。

財務諸表に対する注記

　１　重要な会計方針
　　（１）固定資産の減価償却の方法

　　（２）引当金の計上基準
　　　　　車輌運搬具、備品及びソフトウエアについて、定額法による減価償却を実施している。

　　　　　退職給付引当金について、職員の退職給付に備えるため、当期末における要支給額を計上

　　基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

　　基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

　　固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

　２　基本財産及び特定資産の増減額及びその残高

　　（３）消費税の会計処理
　　　　　消費税の会計処理は、税込み方式を採用している。

　３　基本財産及び特定資産の財源等の内訳

　４　固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高
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補助金等の名称 交付者 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高
貸借対照表上
の記載区分

下松市新型
コロナウイルス
対策補助金

下松市 0 2,499,970 2,499,970 0 一般正味財産

　５　補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高

　　補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりである。

（単位：円）
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　２　引当金の明細

(単位：円)

目的使用 その他

退職給付引当金 45,161,708 2,584,851 0 0 47,746,559

　 基本財産及び特定資産の明細は、「財務諸表に対する注記」の２．基本財産及び特定資産の

増減額及び残高に記載してあるため省略する。

　１　基本財産及び特定資産の明細

附　　属　　明　　細　　書

当期減少額
期首残高科　　目 当期増加額 期末残高
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場所・物量等 使用目的等 金　　　　　額

（流動資産）

現金預金

　小口現金 手許保管 運転資金として 601,262
　預金 山口銀行下松支店／普通預金 同上 1,146,089

東山口信用金庫栄町支店／普通預金 同上 22,187,110
ゆうちょ銀行／当座預金 同上 29,700

未収金 下松医師会他の未収金 光熱水料費等の未収分 150,801
前払金 会費手数料の前払金 翌年度事業費用の支払として 550

24,115,512
（固定資産）

  基本財産

定期預金 西京銀行下松支店／定期預金 公益目的保有財産であり、 100,000,000
運用益を公益目的事業の財

源として使用している。

　特定資産

退職給付引当資産 東山口信用金庫栄町支店／定期預金 職員退職給付引当金見合の 47,746,559
引当資産として管理している。

自主事業調整積立金 東山口信用金庫栄町支店／定期預金 管理目的保有財産（100％） 15,000,000
財政調整基金 山口銀行下松支店／定期預金 同上 10,809,290

　その他の固定資産

車輌運搬具 2台 （共用財産） 1,278,261
うち公益目的保有財産（80％） 1,022,609
うち収益及び管理目的保有 255,652
財産（20％）

備品 レジスター他12件 （共用財産） 13
うち公益目的保有財産（80％） 10
うち収益目的保有財産（20％） 3

ソフトウエア 公益法人会計ソフト 管理目的保有財産（100％） 211,494
リサイクル預託金 普通自動車リサイクル預託金 （共用財産） 9,720

うち公益目的保有財産（80％） 7,776
うち収益及び管理目的保有 1,944
財産（20％）

175,055,337

199,170,849
（流動負債）

未払金 業務委託料等 公益目的事業等に関する負債 19,187,279
未払法人税等 法人税、住民税、事業税 収益目的事業に関する負債 119,900
前受金 施設利用料金・財団会費 公益目的事業及び収益目的 3,285,970

自主事業入場料 事業に使用する翌事業年

度の前受金である。

預り金 職員より預り金等 社会保険、所得税他 2,712,029

25,305,178
（固定負債）

退職給付引当金 職員に対するもの 公益目的事業等に従事 47,746,559
する職員の退職給付引当

金である。

47,746,559

73,051,737

126,119,112

　　　資産合計

　流動負債合計

　固定負債合計

　　　負債合計

　　　正味財産

　固定資産合計

　財 産 目 録
令和４年３月３１日現在

(単位：円)
貸借対照表科目

　流動資産合計
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